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”“Det ar har det hander, har far vi motas och kan véxa.

Tillsammans”
citat frdn deltagare
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Friska Vindar i korthet
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Friska Vindar i Trollhattan ar en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats. Insatsen riktar sig till
arbetslésa och sjukskrivna personer i forvarvsaktiv alder som har behov av samordnad rehabilitering
eller andra arbetsforberedande insatser fran fler an en part i syfte att na langsiktig egenforsorjning
genom arbete eller studier.

Friska Vindar erbjuder kartlaggningssamtal, individuell planering, coachande samtal, samordning och
stod vid myndighetskontakter. Insatsen ar uppdelad i tva delar, en friskvardsdel och en
fordjupningsdel.

| Friskvardsdelen deltar deltagaren under 12—16 veckor pa en aktivitetsniva pa 4-8 timmar/vecka.
Denna del innehaller aktiviteter saisom promenader, gymtraning, yoga, arbetsmarknadskunskap och
forelasningar om halsa, arbetsliv och samhalle.

Fordjupningsdelen innehaller foreldsningar, seminarium med interaktiva gruppovningar, information
om arbetsmarknad och samhille, studiebesdk hos arbetsgivare och skolor, fordjupande kartlaggning
infor arbetstraning/praktik och arbetsliv med néara stéd och uppféljning. Vid en férdjupning kan
stegforflyttningen vara upp till 40 timmar/v. Det ar dven mojligt att kombinera férdjupning och
friskvardsdel for att starka individen ytterligare.



Bakgrund

Inledningsvis var Friska Vindar ett projekt finansierat med medel fran Europeiska Socialfonden,
fortsattningsvis kallat ESF.

Med anledning av hoga sjuktal, framst i Trollhattan, initierades ett 2016 ett arbete som skulle sanka
sjuktalen och starka individens formaga till forvarvsarbete eller studier.

Samordningsforbundet Trollhattan, Lilla Edet och Grastorp (numera SOF Sédra Vanern) tog med hjalp
av sina medlemsparter fram behovsanalyser for att klargéra vad som behdvde goras for att minska
de manga sjukskrivningarna. Man sag att arbetet behévde vara atgardande men ocksa
forebyggande/framjande for att pa sikt vanda trenden, minska sjuktalet och dven minska tiden i
sjukskrivning.

Gemensamt skrev parterna fram en ansdkan om projektmedel till ESF.

ESF-projektet Friska Vindar

2016 ansokte Samordningsforbundet och dess medlemsparter om medel fran ESF. Ansdkan for ett
PO2-projekt beviljades och darmed fick Friska Vindar ett ekonomiskt tillskott pa drygt 3,5 miljoner
kronor.

Friska Vindar drevs i projektform och med medel fran ESF under sammanlagt fyra ar. Under tiden
utvecklades projektet och for att sa langt som mojligt uppfylla den grundldggande ambitionen som
finns i sammanfattningen till ESF

“Friska Vindar dr ett samverkansprojekt som arbetar for friskare arbetsplatser och minskade
sjukskrivningar genom tillvaratagande av medarbetarnas erfarenheter och engagemang.
Individinriktade insatser skapar tillsammans med nya strategiska samarbetsvdgar, metoder och
handlingsplaner samt férutsdttningar for att de pdgdende sjukskrivningarna skall kunna férkortas och
nya sjukskrivningar férebyggas. Projektet arbetar fran Gtgdrdande till frémjande via férebyggande
insatser”

Samordningsforbundet hade sedan tidigare finansierat insatserna Trampolinen och Halsa for Alla. |
Friska Vindar anvands bada koncepten och man skjuter dessutom till ytterligare utvecklande delar.

Projektet verkade delvis under den pandemi som till stora delar paverkade samhillet och darmed
saval deltagare som personal. Trots pandemi och stora omstallningar fran fysiska till digitala moten,
stora atstramningar vad galler samverkansmoéten med andra myndigheter osv fortsatte Friska Vindar
sitt arbete och det med goda resultat. Man ansokte om forlangning av projektet vilket beviljades och
darmed kom det slutgiltiga projektavslutet att skjutas fram till februari 2021.

Resultaten var goda och Trollhattans Stad implementerade arbetssattet. Personal fran projektet
anstalldes av staden och driver fortfarande Friska Vindar som en sarskild insats for delar av stadens
sjukskrivna medarbetare. Det ar stadens personalkontor som driver Friska Vindar, Trollhattans Stad.

Samtidigt har Friska Vindar fortsatt att drivas som en samverkansinsats finansierad via
Samordningsforbundet. Det ar Trollhattans Stads Arbetsmarknadsenhet som har driftsansvaret for
den samordningsforbundsfinansierade samverkansinsatsen Friska Vindar. Skillnaden mellan de bada
baseras pa deltagarnas anknytning till arbetsmarknaden. Arbetsgivaren har ett langtgaende
rehabiliteringsansvar och den som &r sjukskriven fran en anstédllning i staden kan anvanda sig av
Friska Vindar, Trollhattans Stad.

Samordningsforbundet finansierar insatser for individer som saknar anstallning och dessa kan istéllet
nyttja Friska Vindar, den samordningsférbundsfinansierade varianten.



Fran projekt till samordningsforbundsfinansierad insats

Sedan mars 2021 &r Friska Vindar en samordningsférbundsfinansierad insats vilket innebar att
ansvaret for drift, ledning och utveckling ligger hos medlemspart. | det har fallet ar det Trollhattans
Stad som tagit sig an det dvergripande ansvaret. D3 Friska Vindar ar en samverkansinsats finns i
insatsen personal fran samtliga medlemsparter, kommun, FK, AF och VGR.

Samordningsforbundet finansierar genom att sta for personalkostnader (varje part fakturerar i
efterhand for Ionekostnad samt OH-omkostnader) men arbetsgivaransvaret finns fortsatt hos den
organisation dar personalen ar anstalld.

Samordningsforbundet finansierar pa samma sétt for de insatsknutna kostnaderna som driftsansvarig
part redovisar och styrker.

Sedan varen 2023 finns ocksa ett Friska Vindar i Vanersborg. Aven det &r finansierat med
samverkansmedel fran samordningsforbundsfinansierat. | Vanersborg ar det Vastra
Gotalandsregionen som har tagit pa sig driftsansvaren for insatsen.

Insatsens totala budget foér 2023 &r 3 300 000 vilket inkluderar lokalhyra, aktiviteter for deltagare,
ersattning till driftsansvarig part for kostnader kopplade till administration och ledningsansvar samt
personalkostnader.

Socialpedagog, Thn Stad 80%

Arbetsformedlare, Arbetsformedlingen 70%

Forsakringsutredare, Forsakringskassan 2x40%

Halsopedagog, VGR 100%

Arbetsterapeut, VGR 80%

Som en samordningsférbundsfinansierad insats, och darmed en insats som drivs med stéd av
FINSAM-lagstiftningen, ar ett 6vergripande och langsiktigt mal att de resurser som stalls till
forfogande for utveckling av samverkan och samarbete anvands effektivt och till stérsta nytta for
enskilda kommuninvanare.

Malet med strukturell samverkan i Friska Vindar ar att samverkan och samarbete mellan
myndigheterna ska utvecklas och forstarkas.

Friska Vindar ska arbeta for 6kad digitalisering, insatsen ska utvecklas med stdd av tjanstedesign och
progressionsmatning enligt BIP skall anvandas.

Samverkan och samlokalisering

Friska Vindar utgar fran en gemensam lokal och i lokalen finns personal fran de olika myndigheterna.
Trollhattans Stad har tagit pa sig driftsansvaret fér insatsen men samordningsforbundets
beredningsgrupp och styrelse finns med i bakgrunden med sitt engagemang. Insatsen ar 6ppen for
deltagare fran samtliga av forbundets dgarparter och saval beredningsgrupp som styrelse ar
intressenter och viktiga parter for att halla handlaggare/remittenter fortsatt uppdaterade om Friska
Vindar.

Samlokaliseringen forkortar kontaktvagarna mellan myndigheterna vilket gynnar saval
personalteamet som deltagarna.

Malgrupp

Friska Vindar riktar sig till

e Kvinnor, man och andra i férvarvsaktiv alder som har behov av rehabilitering infor 6vergang
till arbete, studier eller andra arbetsférberedande insatser
e Kvinnor, man och andra som &ar i behov av samverkan mellan flera myndigheter



Friska Vindar i Trollhdttan tar emot deltagare fran samordningsférbundets hela upptagningsomrade.
Sedan varen 2023 finns dven ett Friska Vindar i Vanersborg och deltagare darifran tar numera istéllet
del av insatsen i den egna kommunen.

Insatsens malgrupp ar individer i behov av samordnad rehabilitering vilket i praktiken innebar
personer som har stod av, eller har behov av stéd fran, tva eller fler av Samordningsférbundets
medlemsparter. Deltagande i Friska Vindar bygger pa frivillighet och den potentielle deltagaren &r
sjalv delaktig i sin ansékan om start i Friska Vindar.

Ansokan har ocksa tva remittenter, en huvudremittent (vanligen den part som star for deltagarens
forsérjning) samt en medremittent. Huvudremittenten finns med under processen i Friska Vindar och
har drendeé&garskapet under den tid som deltagaren ingar i insatsen.

Samordningsforbund arbetar utifran Finsamlagstiftningen, lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser, och ar aldrig arendedgare.

Malsattning

Malsattningen &r att kvinnor, man och andra far arbete, borjar studera eller 6kar sin formaga for att
pa sikt komma i arbete. Mal pa vdgen mot arbete kan vara praktik eller annan rehabiliteringsinsats.
Deltagarna ska vara néjda och kdnna meningsfullhet i att delta i insatsen och platserna skall férdelas
jamlikt utifran juridiskt kon.

Pa individniva vill man se ett minskat behov av offentlig forsorjning. Anstéallningsbarheten bland
deltagarna skall 6ka liksom den upplevda héalsan och livskvalitén. Individen sjalv skall vara delaktig i
sin rehabiliteringsprocess och planeringen skall goras med fokus pa individen.

Matbara mal, minst 4 av 10 avslutade deltagare skall ha starkt formagan till arbete eller studier och
ytterligare 4 av 10 avslutade deltagare skall ga vidare till arbete eller studier och darmed na egen
forsorjning. Malet om 4 av 10 till egen forsorjning genom arbete eller studier ar dock svart att mata.
Fler an héalften av deltagarna remitteras fran FK vars regelverk innebar att deltagare som uppnatt
aktivitetsniva pa 25% av sjukskrivningsgraden, alternativt 10 timmar per vecka, skall avslutas i
insatsen och aterga till FK som darefter arbetar vidare med deltagaren. Likasa avslutas en inte
oansenlig andel deltagare nar de ar stabila och fungerande i exempelvis arbetstraning eller praktik. |
de fall arbetstréaningen/praktiken inte direkt leder till anstillning avslutas deltagare och
Arbetsformedlingen tar vid arbetet med att fa arbetstraning/praktik att leda till anstallning.



Teamarbete

Friska Vindar, en laginsats

| Friska Vindar samverkar personalen, man verkar tillsammans som ett team. Genom
samlokaliseringen har man varandra ndra och man jobbar tatt i teamet. Deltagare som behover hjalp
med kontakter éver myndighetsgranserna far snabb och effektiv hjalp med det nar alla de fyra
myndigheterna finns samlade under ett och samma tak. Kontaktvagarna blir korta och att arbetet
gors i team gor att man samlas kring individens behov och varje myndighet kan bidra utifran sina
mojligheter.

Genom att finnas samlokaliserade och arbeta i team kan personalen fa stéttning av varandra och
betrakta uppkomna situationer, framgangar och svarigheter ur de olika myndigheternas perspektiv.

"Projektmedarbetarna dr tillgdngliga och deltar i alla aktiviteter, skapar goda relationer med
deltagarna. Kdnner mig trygg i gruppen, och vil bemétt. Far komma som man dr, finns en férstdelse
for deltagarnas olika diagnoser och sjukdomsbild. Tillgdngligt fér alla”.

citat frén deltagarutvdrdering

Att medarbetarna dessutom deltar i aktiviteterna innebar att deltagarna “observeras” utifran olika
handlaggares och myndighetsperspektiv vilket bidrar till en samlad bild av individen, hens férmagor
och svarigheter.

Medarbetarnas samlade kompetens om malgruppen och dess problematik i kombination med
kunskap och fortrogenhet med respektive myndighets regelverk, maojligheter och begransningar ger
goda forutsattningar for att man i Friska Vindar skall kunna ge basta majliga stod utifran flera
perspektiv, arbeta med helhetsperspektivet.

Dagens Friska Vindar bygger, som tidigare namnts, pa tre tidigare insatser. Att ha en insats istallet for
tre innebér att kvinnor, man och andra som kommer till samverkansinsatsen kan fa en individuell
planering dar en eller flera inslag av tidigare insatser kan valjas utifran individens unika behov. Det
ska vara enkelt for individen att fa en plats i insatsen och kunna fa del av hela det utbud som tidigare
fanns fordelat pa flera insatser. Dessutom &r det enklare for myndigheterna att samarbeta genom en
insats istallet for flera.

Personalens olika roller

Som personal i Friska Vindar har man flera olika roller att férhalla sig till. Man representerar den
myndighet man har sin grundanstallning hos utan att for den skull arbeta uteslutande med det
perspektivet. | samordningsforbundsfinansierad samverkansinsats ”lyfts blicken” och fokus ligger pa
att hitta gemensam vag for deltagarens basta, har maste man vaga in dven deltagarens och de 6vriga
myndigheternas perspektiv.

| Friska Vindar moter man deltagare fran andra myndigheter dn den “egna” och som personal i sadan
insats skall man vara beredd att moéta individer som man i sin ordinarie tjanst inte skulle kommai
kontakt med. Man arbetar for alla deltagare oaktat férsorjningsform och remittent.

Det ar personalen som moter potentiella deltagare i det forsta VISA-besoket och informerar om
insatsen. Man informerar ocksa personal hos de olika myndigheterna for att halla méjliga remittenter
uppdaterade om insatsen och de mdjligheter den erbjuder.

Som medlem i ett team arbetar man tatt tillsammans, tacker upp fér varandra dven nar uppdraget
inte dr det man ar van vid. Det kan handla om att hoppa in som ledare fér en gruppaktivitet,
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ombesorja narvaroregistrering under ett friskvardspass eller att ta ett samtal med en deltagare vars
drende bradskar.

Friska Vindars personal haller sjalva i flera av de gruppaktiviteter som erbjuds. Har ingar planering,
organisering och genomférande. Som gruppledare initierar man ocksa den utvardering som gruppen
gor for att ytterligare kunna forbattra aktiviteterna.

Var och en av personalen i Friska Vindar ar ocksa kontaktperson for deltagare i insatsen. Som
kontaktperson har man det 6vergripande ansvaret for deltagare, dens planering, stegforflyttning och
aterkoppling till remittent. Under deltagarens tid i Friska Vindar finns kontaktpersonen som ett
sarskilt stod och kan vara behjalplig i myndighetskontakter, agera coach och samtalspartner i den
man deltagaren behdver det.

Insatsens medarbetare har som riktmarke att vara kontaktperson for 20 deltagare vid
heltidstjanstgoring. Fa av insatsens medarbetare har heltidstjanst och det faktiska antalet deltagare
man ar kontaktperson for varierar. Dels utifran tjanstgoringsgrad men ocksa beroende pa
inremitterande part. | mojligaste man dr man kontaktperson for deltagare som ar inremitterade fran
den egna organisationen. Teamet férdelar deltagarna och arbetar for att skapa en nagorlunda jamn
fordelning i arbetsgruppen.

Metod, planering och genomfdérande

PROCESSKARTA FRISKA VINDAR

- ARSOEAM EARTLAGGNING INDIVIDUELL
VIS4 BESOK -].{'i.ru.'t 2 remattenter ‘h-rhu'.'a:h ntressen FLAN

fﬁrm; UPPFOLININGS FORTSATTNING g miﬁfim
: - E;L” ﬁ' ES - AKTIVIETER INVENTERING,
i AVSLUTNING

VISA-besok

Individer som har en 6nskan och behov av samverkan mellan tva eller flera myndigheter kan,
tillsammans med sin handlaggare eller vardkontakt, ansdka om att fa delta i Friska Vindar.
Innan ansokan gors ett studiebesok, VISA-besok, ett besdk dar den potentielle deltagaren far
mojlighet att under avslappnade former fa information om Friska Vindar direkt fran personalen.

VISA-bestken har varit, och ar, en viktig del av Friska Vindars metod. Deltagaren skall sjalv vilja delta i
insatsen och kunna ta ett valinformerat beslut infor ansokan till Friska Vindar. Darfér har man under
insatsens hela tid arbetat med VISA-besok.

VISA-besék kan géras i grupp, exempelvis samlar OVM potentiella deltagare i grupp och personal frén
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Friska Vindar kommer och berattar om insatsen. Foredrar den potentielle deltagaren ett enskilt VISA-
besok bokas ett sadant och man mots i Friska Vindars lokal.

Den potentielle deltagaren far under VISA-besdken information Yom insatsen och kan utifran detta ta
beslut om Friska Vindar ar ratt insats for hen eller ej.

Friska Vindar ar en insats som forutsatter deltagarens egen 6nskan om att fa delta och darfor skall
ingen som avstar att ansoka till Friska Vindar bestraffas med utebliven ersattning eller liknande. Den
ekonomiska ersattningen ar en viktig faktor for den enskilde deltagaren och det ar den part som star
for deltagarens forsorjning som star som forste remittent och ar den part som Friska Vindars
personal haller uppdaterad och primart samverkar med.

VISA-bestken gor ocksa att deltagaren redan vid start har viss kinnedom om vad som véntar, man
har traffat nagon eller nagra ur personalen och i vassa fall ocksa besokt lokalerna. Pa sa vis kanns en
start pa Friska Vindar mindre skrammande.

Ansokan

Deltagaren skall sjalv vara delaktig i att ansoka till Friska Vindar.

| ansékan?, som finns att hdmta p& samordningsférbundets hemsida, lamnar den potentielle
deltagaren grundldaggande uppgifter om sig sjalv och sin situation. | ansdkan finns aven ett samtycke
dér vederbdrande ger sin tillatelse till samverkan 6ver myndighetsgranserna.

Personalen gar vid sina veckovisa teammoten igenom nyinkomna ansdkningar och férdelar
drendena. Huvudsakligen fordelas drendena enligt organisationsprincipen, dvs att deltagare vars
huvudremittent ar kommunen far kommunens medarbetare som kontaktperson.

Den fordelningsprincipen har dock visat sig svar att efterleva da det visat sig att Férsdkringskassan
star som forste remittent pa majoriteten av ansékningarna.

Det hdnder, om an ytterst sallan, att ansdkningar avslas. | sddana fall kontaktar personalen bade den
individ som ansokt samt inremitterande part.

Vid personalen veckomoten satts scheman infér kommande veckors deltagaraktiviteter. | mojligaste
man tacker man upp for varandra for att sa langt det ar mojligt slippa stéalla in aktiviteter for
deltagarna. Hér diskuteras turordning och kdsystem for aktiviteter med begransad gruppstorlek. Vid
motena kan man ocksa fa kollegial handledning kring svara drenden eller lyfta idéer och fragor for
utveckling av insatsen. | vissa fall tar man direkt hjalp av varandra och de professioner som finns i den
samlade personalgruppen. Exempelvis har arbetsterapeuten tillgang till verktyg som 6vriga
professioner i arbetsgruppen saknar.

Man utgdr fran en stdende dagordning® som finns bifogad.

Kartlaggning & Individuell plan

Den som fatt en plats pa Friska Vindar kontaktas av sin kontaktperson och ett forsta
kartlaggningsmote bokas in och det ar har man borjar bygga den allians som utgor grunden for
deltagarens och kontaktpersonens gemensamma arbete framoéver. Det &r viktigt att deltagaren sjalv
ar involverad i de beslut som berdr hen och motiverad att ta sig an de utmaningar som vantar.
Kartldggningsmaterialet* 4r omfattande och det &r inte ovanligt att man behover fler dn ett

! Se bilaga
2 Se bilaga
3 Se bilaga
4 Se bilaga
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kartlaggningsmote. | princip fortgar kartlaggningen under hela deltagarens tid i insatsen. Man foljer
utvecklingen och allt dokumenteras for att, nar deltagaren slutar i Friska Vindar, finnas med i
slutdokumentationen.

Forutom att man kartlagger deltagarens formagor, forvantningar och forutsattningar gar man ocksa
igenom Friska Vindars rutiner, krav och forvantningar pa individen. Har informeras om de blanketter
och uppféljningar som insatsen anvander. Exempelvis far deltagaren information om insatsens
arbete kring Vald i néra relation och jamstalldhet, tillgdnglighet och icke diskriminering samt HBTQ-
fragor. Deltagaren informeras ocksa om de indikatorer som anvands for att méata upplevelsen av
Friska Vindar och den progressionsmatning som gors for att mata stegforflyttningen mot
arbete/studier.

Det ar individens behov och malbild som ligger till grund foér planeringen och deltagaren kan starta
sitt deltagande med en aktivitetsniva om 4-10 timmar per vecka for att senare utoka. Har vill vi dock
poédngtera att deltagare som remitterats fran Forsakringskassan har 10 aktivitetstimmar per vecka
som mal. Nar deltagaren natt det malet skall hen avslutas i samrad med FK och FK tar darefter over
det fortsatta arbetet med att na egen forsérjning genom arbete eller studier.

Vanligt ar att deltagare startar sin tid i Friska Vindar med friskvardsaktiviteter, féreldsningar och
inspirationspass inom arbetsliv och samhalle.

Uppstart i aktivitet

Vanligt ar att deltagare startar sin tid i Friska Vindar med friskvardsaktiviteter, féreldsningar och
inspirationspass inom arbetsliv och samhalle.

Friskvardsaktiviteter som erbjuds inom insatsen ar exempelvis promenader, yoga, vattengympa och
gymtraning. Promenaderna avslutas med gemensam fikastund och far darmed ocksa ett socialt syfte.
Forutom dessa fysiska aktiviteter finns mojlighet att delta i Halsogruppen, en gruppaktivitet med
forelasningar och diskussioner pa temat héalsa. Har tar man upp @mnen som s6mn, avslappning, kost,
rorelse och annat. Gruppen ar liten for att ge forutsattningar for deltagarna att fa utrymme och
kunna diskutera i gruppen.

Friska Vindar erbjuder ocksa en fordjupande del med mer arbetslivs-studieinriktat innehall. Ofta
borjar deltagaren med friskvardande aktiviteter for att efter en tid 6verga till fordjupningsdelen.
Dock &r planeringen individuell och det finns deltagare som direkt tar sig an delar fran
fordjupningsdelen.

Parallellt med aktiviteterna har deltagaren och kontaktpersonen dven enskilda méten. De enskilda
motena ger deltagaren utrymme att ta upp det som kdnns angeldget och det ger personalen
mojlighet att ldra kdnna deltagaren battre.

Aktiviteter

Deltagarna i Friska Vindar erbjuds huvudsakligen gruppaktiviteter och uppféljningssamtal men
maijligheten till enskilda samtal finns ocksa i den man deltagaren sa 6nskar. Aktiviteterna som finns
valbara for deltagare i Friska Vindar kan kort sdgas vara uppdelade i tva block, forberedande
aktiviteter och arbetslivsinriktade aktiviteter.

| det forberedande skedet ligger fokus pa hélsa. Deltagaren skall komma igang, starka sig bade socialt
och fysiskt samt skapa rutiner. | det arbetslivsinriktade blocket ar fokuset forflyttat framat mot
arbete eller studier och deltagarna far mojlighet att férbereda sig for en framtid med egen
forsorjning.
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| den forberedande blocket kan deltagarna valja aktiviteter som

e Gym, instruktorsledd grupptraning pa traningsanlaggning. Personal fran Friska Vindar finns
pa plats for att registrera narvaron och vid behov stétta deltagare som annars inte kan ta del
av aktiviteten. Det kan exempelvis handla om att mota upp vid det forsta tillfallet och
introducera deltagaren i gruppen.

e Promenad, projektpersonalen leder promenaden som ocksa blir ett tillfalle att smaprata med
deltagarna och trana pa sina sociala fardigheter. Vanligtvis ar det fler an en personal med vid
promenaderna. P3 sa vis kan promenadgruppens deltagare ga i olika tempo och
promenadens langd kan anpassas utifran de mindre gruppernas férmaga. Att ga bredvid
varandra, med ett gemensamt mal 6ppnar for mer avslappnade samtal och blir ett fint
tillfalle att lara kdnna deltagarna som individer.

e Vattengympa, instruktorsledd aktivitet pa traningsanlaggning. Ocksa har finns personal med.
Badhussituationen kan kannas besvdrande och utlamnande och méjligheten att fa det stod
och den trygghet som personalen ger ar vardefull.

e Yoga, instruktorsledd aktivitet pa traningsanlaggning. Aven detta dr en aktivitet dar personal
finns narvarande.

e Naturskola, ledarledd (Gron rehabilitering) aktivitet 10 tillfallen, aktiviteten genomfors i
naturen och deltagarna samlas pa en forutbestamd plats.

e Halsogrupp (ledarledd teoretisk aktivitet, 10 tillfallen, med fokus pa halsa)

De valbara aktiviteterna varierar over tid och utbudet anpassas utifran deltagarnas behov.

Personal finns med vid de olika aktiviteterna. Som personal &r man med som stéd och trygghet da
aktiviteterna, atminstone inledningsvis, ar utmanande for flertalet av deltagarna.

Alla de ovanstaende aktiviteterna inkluderar ocksa gemensam fika i syfte att tréna pa sociala
fardigheter.

| ndsta steg, fordjupningsdelen, erbjuds aktiviteter med tydligare koppling till arbetsmarknad eller
studier, det slutliga malet.

o Arbetsmarknadskunskap ar en aktivitet som personalen sjélva leder och dar deltagarna far
mer information om hur arbetsmarknaden ser ut, vilka krav som stalls och man arbetar med
CV och personligt brev. Aktiviteten genomfors i en serie av traffar dar varje traff har ett eget
tema.

e Studiebesok pa skolor och arbetsplatser erbjuds och man besdker ocksa jobbmassor.
Personal finns med som stéd och support. Man erbjuder ocksa digitala studiebesok infor
exempelvis arbetsmarknadsutbildningar.

e Jobbskuggning ar en mycket uppskattad aktivitet dar en mindre grupp deltagare, tillsammans
med personal fran insatsen, deltar i det praktiska arbetet pa en arbetsplats. Har far
deltagaren kanna hur det ar att arbete och trana pa olika moment samtidigt som personalen
kan observera deltagarens formaga, initiativkraft, férmaga att ta till sig muntlig och skriftlig
information osv.

e Daérutover kan deltagarna fa mojlighet till arbetstraning eller praktik.

Aktiviteter som hor till férdjupningsdelen kommer oftast i ett senare skede, efter en eller flera
uppfoljningar. Dock bor podngteras att den enskilde individens planering och aktivitetsschema utgar
fran hens forutsattningar, malbild och formaga.

Den personal som finns med vid aktiviteterna uppdaterar deltagarnas kontaktpersoner om framsteg
eller annat som paverkar bedémningen av deltagaren.
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Uppfoljning

Efter 6-8 veckor gors en forsta uppféljning. Har stdmmer man av hur deltagaren upplever sina
aktiviteter, sin aktivitetsniva och planering. Man gar ocksa igenom hur det fungerar med nérvaro,
franvarorapportering osv.

Vid uppfdljningen justeras planeringen om det gynnar deltagaren och hens utveckling framat. Vid
uppféljningen pabodrjas ocksa progressionsmatning enligt SKAPA-modellen. | den far deltagaren
skatta sig sjalv inom ett antal fragestallningar relaterade till arbete/studier. Matningarna gors vid
flera tillfallen och progressionen mats och féljs upp.

Att deltagaren utvecklas och gor progression ar en viktig del i Friska Vindar. Deltagarens progression
foljs regelbundet upp och diskuteras och man har mojlighet att justera innehall och omfattning
utifran deltagarens behov. For vissa deltagare gar progressionen snabbt och saval omfattning som
innehall utékas medan det gar betydligt langsammare for andra. For vissa ar utvecklingen varierande
— ett steg fram och tva tillbaks — och for nagra uteblir progressionen. | sadana fall diskuteras detta
och man foérsoker hitta vagar for att stimulera till utveckling vilket fungerar ibland men inte alltid. For
en del deltagare finns allt fér manga hinder eller stora svarigheter som kan behéva hanteras pa andra
satt. Uteblir progressionen avslutas deltagaren i samrad med deltagaren sjdlv och inremmiterande
handlaggare.

Remitterande handlaggare bjuds in till uppféljningstillfallet och deltar numera ganska ofta digitalt.

| uppféljningen justeras deltagaren planering och nar deltagaren ar redo Overgar aktivitetsinnehallet
allt mer at de delar som hor till fordjupningsdelen. En del som innehaller mer féreldsningar,
seminarium med interaktiva gruppévningar kring intressen och behov, information om samhélle och
arbetsmarknad, studiebesok hos arbetsgivare och utbildningsanordnare och studievagledning samt
jobbskuggning. Vidare finns i fordjupningsdelen majlighet till fordjupad kartlaggning infor
arbetstraning/praktik med néara stéd och uppfoljning.

Om det 6nskas och kan ses gynna individen kan fordjupningsdelen kombineras med
friskvardsaktiviteter. Pa sa satt kan man na aktivitet ndrmare 40 timmar per vecka.

Kortare avstamningar gors ocksa, da tillsammans med deltagaren men utan inremitterande part.
Dessa avstamningar planeras in utifran behov och deltagarens énskemal.

Kontaktpersonen ar sammankallande och leder samtalet tillsammans med deltagaren.

Fortsatta aktiviteter

Under uppfoljningsmotet gors en ny planering som deltagaren féljer. Planeringen stams av efter
ytterligare ungefar 6-8 veckor och sa lange deltagaren gor framsteg och utvecklas fortsatter arbetet
med uppfoljningar och ny planering. Aktiviteterna forflyttas i mer arbets- eller studienara riktning. De
aktiviteter som planeras in skall vara anpassade utifran deltagarens formaga och férutsattningar,
syfta till utveckling och hjalpa deltagaren att komma ndarmare malet.

Vad som bedoms vara framsteg och utveckling varierar beroende pa individ, utgangslage och syftet
med deltagande i insatsen. For nagon kan det vara viktigast att kunna halla sig till en rutin medan det
for ndgon annan kan vara viktigare att kunna hantera brytandet av rutin. Progression, framsteg och
utveckling &r sallan en linjar process. Framsteg och utveckling kommer ocksa ur sjalvinsikt och
medvetenhet om att vagen till sjdlvstandighet och egen férsorjning kanske ar langre an man forst
trott. Deltagarens progression, eller stegforflyttning, mats med hjalp av SKAPA-modellen, en svensk
variant av det progressionsmatningsvertyg som tagits fram efter den danska BIP-modellen.
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Avslutning

Nér deltagaren narmar sig malet, det mal som remitterande part och deltagaren uppgett som slutmal
alternativt att deltagaren narmar sig en anstallning tar avslutsprocessen vid. Deltagare med FK som
inremitterande part avslutas da hen nar aktivitetsgrad om 25% av sjukskrivningsgraden eller 10
timmars aktivitet per vecka.

Var och en av de deltagare som avslutas fran Friska Vindar far en avslutsdokumentation® med sig.
Den skriver individens kontaktperson utifran den samlade bedémningen under deltagarens tid i
Friska Vindar. Kontaktpersonen gar igenom innehallet tillsammans med deltagaren infér avslut.
Deltagaren sjalv och inremitterande handlaggare far var sitt exemplar.

Inremmiterande handlaggare ar inbjuden till avslutssamtalet och informationen kan anvandas som
grund for fortsatta insatser om sadana ar aktuella.

Friska Vindar i standig utveckling

Friska Vindar utgar fran deltagarens behov och det ar deltagargruppens samlade behov som styr
planeringen. Darfor varierar utbudet av aktiviteter dver tid. Friska Vindar befinner sig i standig
utveckling. Aktiviteterna spanner 6ver ett brett register och det skall finnas mojlighet for deltagare
som star langt ifran arbetsmarknaden och deltagare som star relativt ndra arbetsmarknaden att finna
aktiviteter som passar. Har finns, som tidigare namnts, aktiviteter som ar halsostarkande, jag-
starkande, arbetsinriktade och jobbnara.

Gruppen har mojlighet att paverka de gruppaktiviteter som erbjuds. Men, varje deltagare dr mer an
en gruppmedlem, var och en ar ocksa en enskild individ med individuella behov och forutsattningar.
Som deltagare i Friska Vindar har man ocksa stort inflytande pa sin egen planering och vilka
aktiviteter man skall delta i och i vilken omfattning man skall delta. Deltagare kan starta med tva
aktiviteter per vecka for att sedan 6ka upp omfattningen, i vissa fall till heltid.

Man foljer upp de aktiviteter som erbjuds och gor regelbundet utvarderingar med deltagarna. Pa sa
vis far man ocksa forslag pa forbattringar av de aktiviteter som erbjuds men ocksa foérslag pa helt nya
aktiviteter som deltagare 6nskar.

Med hjalp av samordningsférbundets utvecklingsledare har man daven genomfért utvarderings och
utvecklingsaktiviteter enligt tjanstedesignsmetoden.

Utvardering, en nyckel till larande

Deltagarnas asikter efterfragas och resultaten redovisas. Det 6ppna klimatet skapar goda
forutsattningar for deltagarna att paverka och for insatsen att utvecklas.

Friska Vindar anvander flera metoder for att félja upp insatsen och NNS indikatorfragor ar ett av flera
verktyg som anvands. Med hjalp av dessa mats insatsens kvalitets- och utvecklingspotential 6ver tid.
Matningarna gors pa individniva men ocksa pa personal-, styrgrupps- och styrelseniva. Da
styrgruppens och styrelsens svar mater samverkan i stort, alltsa inkluderar fler insatser, redovisas
inte svaren har.

Deltagarnas svar visar i korthet att deltagarna fatt den tid de behdver och dessutom fatt stod som
varit till stor nytta och sjalva fatt vara med och paverka vilket stod man fatt. De allra flesta, fler &n 8
av 10 kdnner sig mer redo att boérja arbeta eller studera. Dock finns en del tydliga skillnader mellan
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konen. Mer ingdende resultat och resultat uppdelat efter kon finns hos Samordningsférbundet S6dra
Vanern.

Forutom indikatorfragorna anvdander man sig ocksa av Tjanstedesignsmetoden och dven mer
traditionella utvarderingar. Nar gruppaktiviteter avslutas gors utvardering och deltagarna ombeds
tycka till och ge tips pa forbattringar. | deltagarnas fritextkommentarer kan man tydligt se att olika
omraden uppmarksammas.

Vad tycker deltagarna?

Uppskattad insats

Under hosten 2023 har jag funnits med i vissa av Friska Vindars aktiviteter, deltagit i gruppen och
haft formanen att lara kdnna nagra av deltagarna lite ndrmare. Den text som féljer dr en
sammanstallning 6ver det jag fatt hora fran enskilda deltagare och det som kan utlédsas av olika
utvarderingar.

Jag vill sarskilt betona vikten av att betrakta de kommentar jag fatt fran deltagare som precis det de
ar, kommentarer fran enskilda deltagare som valt att sldppa mig nara och som uttalar sig om insatsen
och dess innehall. Det &r 6verlag positiva utlatanden och man bor ha i atanke att det generellt ar
enklare att uttala sin asikt om den ar just positiv. De givha kommentarerna ar alltsa inte att betrakta
som en absolut sanning men &r likval en fingervisning om hur insatsen uppfattas av deltagare. Dock
vill jag poangtera att flera av de deltagare jag talat med lyfter nagot som man anser skulle kunna
forbattras men att man ocksa patalar att man som helhet ar nojd.

De utvarderingar som gjorts med deltagare visar att Friska Vindar varit uppskattat av deltagarna och
att de, nastan uteslutande, kant sig sedda och respekterade. Man har kant sig trygg under sin tid i
Friska Vindar och det har kants skdnt att saker och ting har fatt ta tid. Det har ocksa varit uppskattat
att man fatt ett socialt sasmmanhang, hittat nya vdanner och kunnat dela sina erfarenheter med andra
i samma, eller liknande, situation. Alla de namnda aspekterna ar vad man kallar mjuka faktorer och i
sig inte arbetsinriktade. Daremot utgor de en god grund till att klara arbetssituationer battre. Att
kdnna sig mer bekvam med sitt jag, kdnna att man behérskar sociala situationer och klarar av nya
bekantskaper underlattar nar det ar dags att ta nasta steg.

Manga av deltagarna har ocksa, i samtal, poangterat de halsoframjande aktiviteterna som klart
bidragande till personlig utveckling. Man har fatt battre kondition, blivit inspirerad till forandringar i
livsstilen som i sin tur gett ett battre maende och en kénsla av att man kan hantera utmaningar pa ett
battre satt. Promenaderna, dar jag under hosten deltagit och fatt samtala med deltagare, har ocksa
blivit en samlingsplats och ett tillfalle att traffa sina nya vanner. De dr darmed inte bara en
hélsoframjande insats utan fyller ocksa en social funktion. De halsoframjande aktiviteterna bygger
saledes en god grund for fortsatt arbete. Har har patalats vikten av att personal finns med och skapar
lankar mellan deltagare som annars har svart att initiera kontakt med andra.

Deltagare erbjuds dven aktiviteter som ar mer kopplade till arbetsmarknad eller studier, det slutliga
malet. Har har jobbskuggningen lyfts fram som sarskilt rolig och givande. Deltagare har beskrivit
aktiviteten som att “den ar pa riktigt”. Aven moment inom arbetsmarknadskunskapen har sarskilt
kommenterats, CV och personligt brev och arbetsmarknadens krav. Deltagare uttrycker framst
nyttan.

Pa det stora hela ar deltagare mycket néjda med Friska Vindar, de aktiviteter som erbjuds, det
bemdtande som ges.
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Undantag finns givetvis, Friska Vindar passar inte alla, det ar en arbetsrehabiliterande insats och
riktar sig darmed till individer som har behov av rehabilitering for att na eller aterga till arbetslivet
eller studier. Har man felaktiga forvantningar riskerar man att bli besviken, bade som deltagare och
som inremitterande handlaggare. Tydlig och korrekt information kan inte nog poadngteras. Hur given
information mottas och tolkas rader dock inte avsdndaren over.

Kommentarer och utvarderingscitat fran deltagare

Nedan finns olika omraden beskrivha och en del deltagarcitat som fortydligar betydelsen av Friska
Vindars arbete.

Deltagarnas kommentarer &r med bred marginal positiva men det finns ocksa deltagare som
uttrycker att insatserna inte gett sd mycket, i nagot fall har man sett vissa aktiviteter som
meningslosa. Viktiga asikter att fora fram men da majoriteten av deltagarna tyckt att aktiviteten varit
givande och bra kan vi nog konstatera att kommentaren visar att alla aktiviteter inte ar intressanta
och utvecklande for alla deltagare.

Allas lika ratt och varde

Arbetet med de horisontella principerna (jamstélldhet, tillganglighet och icke diskriminering) som &r
sa viktiga i ESF-projekt lever kvar i det implementerade Friska Vindar. Arbetet har utdkats ytterligare
och Friska Vindar ar idag en HBTQ+-certifierad insats.

“En trygg plats att vara pa”
citat fran deltagarutvdrdering

Personalen i Friska Vindar har kompetens och mod att hantera fragor som i manga fall upplevs svara
och samtliga deltagare tillfragas exempelvis om erfarenhet av vald. Fragorna stalls rutinmassigt och
de stalls till samtliga deltagare nagot man informeras om redan vid kartldggningssamtalet.
Samordningsférbundsfinansierade insatser ar del av regeringens uppdrag "tidig upptackt av vald” och
alla deltagare far besvara 7 fragor om vald. Alla deltagare informeras ocksa under
kartlaggningssamtalet om att arbetsplatsen aktivt arbetar fér jamstalldhet, tillganglighet och icke
diskriminering. Varje deltagare ges ocksa majligheten att tycka till om arbetet och lyfta egna fragor
inom omradet.

Att personalen rutinmassigt 6ppnar for &mnen som annars upplevs svara skapar trygghet hos
deltagarna och sanker de kommunikativa trosklarna.

| samtal med deltagare gor flera gallande att Friska Vindar ar en plats dar man kadnner sig valkommen
sa som man dr och man vagar vara sig sjalv.

Kontaktperson och professionell medmaénniska

Varje deltagare som skrivs in i Friska Vindar far en av personalen som sin kontaktperson, en person
som ansvarar for kartlaggning, uppfoéljning och kontakter. Till kontaktpersonen vander sig deltagaren
for t ex sjukanmalan eller nar hen har andra fragor. Kontaktpersonen ar ocksa den som har enskilda
samtal med deltagaren under hens tid i Friska Vindar.

Friska Vindar ar en rehabiliterande insats och bedriver ingen behandling. De enskilda samtalen ar
alltsa pa intet vis behandlande utan ett samtal mellan tva manniskor om det som kanns viktigt att
prata om for att deltagaren skall kunna tillgodogora sig insatsen pa basta satt.

Personalen arbetar i team och vid tillfdllen da kontaktpersonen inte finns pa plats kan deltagare
vanda sig till ndgon annan i personalen.

16



Att det alltid finns nagon att vanda sig till har deltagare tagit upp som positivt och man menar att det
forenklar att man alltid kan na nadgon och veta att informationen tas om hand och hamnar pa ratt
plats.

Delaktighet och deltagarinflytande

Tidigare deltagare har podngterat det valkomnande bemétandet som en av insatsens
framgangsfaktorer. Oppenheten och respekten for allas ratt och lika virde ar en del av Friska Vindars
arbetssatt och metod. Hos Friska Vindar skall alla, oavsett alder, etnisk tillhérighet, religion, sexuell
laggning, kon eller konséverskridande uttryck, kdnna sig vdalkomma och respekterade.

“Alla i personalen har visat en stor respekt fér mig som individ samt mina behov. Det visades i respekt
for integritet samt sjélvbestimmande. Jag som individ upplevde att jag har inflytande i alla beslut
som gdller mig”

citat fran deltagare

Under sin tid i Friska Vindar traffar deltagaren aterkommande sin kontaktperson for samtal och
uppféljningar. Det arbetssatt man anvéander forutsatter delaktighet fran deltagaren och hen skall
alltid vara delaktig i de beslut som tas. Det &r individen och hens behov som star i centrum och
teamet ger sa mycket stod som behovs.

Samverkan éver myndighetsgranserna

Ocksa nar det galler myndighetskontakter tycks Friska Vindar fungera val. Deltagare har, i samtal,
gett uttryck for den lattnad man kdnner da man kan ta stéd av kontaktpersonen vid
myndighetskontakter. Att flera myndigheter finns samlade under samma tak underlattar ocksa for
individen, tillsammans med sin kontaktperson kan man soka upp representant fran nagon av de
andra myndigheterna. Kontaktvdgarna ar enkla och snabba.

Insatsen och personalgruppens sammansattning, med personal fran samordningsférbundets fyra
medlemsparter, skapar ocksa forutsattningar for kunskapsspridning i personalen egna organisation,
Ookad kompetens och bidrar dessutom till att 6ka (i vissa fall ateruppréatta) fortroendet for
myndigheterna hos deltagargruppen.
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Bilaga 1, VISA-information
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* Hannah Widehok, Forsdkringskassan 40%

* Ann-Chariotte Aweleson, Forsikringskassan 40%

* Lalla Milsson, Trollhattan Stad 80%

* Katarina Bjarned, VG regionen 100%

* Karin Rahmgyist, VG reglonen 80%

* Anna Norrstrom, Arbetsformedingen 358, | Vinersborg 35%

Personal
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Nardu deltari Friska Vindar dr det viktigt att du
prioriterar de aktiviteter som du har kommit
overens med din kontaktperson om att du ska
ha. All franvaro ska meddelasi forvag.
Respektera starttiden.
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Bilaga 2, Ansdkan
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Ansdkan om samverkansinsats/arbetslivsinriktad rehabilitering
Trollhdttan

®®Friska

Vindar

Farberadande och arbatslivsinnkiad rehabilitaring

Diatem fr VISA-beslk: MNirvarande wid WISA - beslked:

Mina mpw#ﬂ:

Mamn: Parscnnummar;

Adrass: Postadress:

Telafon: Mobdtelaton

Mailadress; Samtycker il SMS-kentait ja [ Inei[]

Uppgifter om min hendiiggarakontakiperson [Ersattningsmyndighet, Huyudremittent)

Mamn Telefor/maobil:
Tjanstedital: E-post
Myndighatimolsvarands

Adress:

Denna ansdkan ldmaes fn med medremittentens samiycke:

Mamn: Telefor'maobil,
Tianstetital: E-post:
Myndighet'moisvaranda:

Adrass

Ev. tivriga santverkande parter:
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PERSONUPPGIFTER CGCH BAKGRUNDSINFORMATION
Familjesiuation/Barnbamomsong:

Har du en nuvarande anstalining? Ja [] Nej[_]

O fa, arbelagivarens ramn;

O ja, dr arbetsgivarens rehabiliteringsansvar uttémi? J-IE] Mej D
Eventueils tidigare rehabiliteringsinsalser:

Frsdirining (nman nasta/atgind
Fars@nning under eventusd insate’dfgird och ev. programbesiul
Hiir Mmgee hav oo varit f belvoy ov offentliy MFsSEing P e sjulpenmig, shioiems i, @ dgeings said)

Tidigare arbetslivserfarenhetgenomitrds arbetsmarknadsinsateer (var, vad, nir):

Uthitdningsbakgrundfompetens;

Harmn pa utbildning: Fulidld utbildning D
Ej fullféi uttikining D

Frittdsinfressen.

Beskriv din hiilsa (fysisk och psykisk):

OBS! Bifoga akiuella, relevanta medicinska underlag om shdana finms.
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Evesntuell diagnosier eller tidigare ulredningar:

it férhalfande il spel;

ANSOKANFRAGESTALLNINGAR

Viad & din ooh din hanaldpgares syfTe med denna ansdikan?

Vad har du fir fén-intningar Infir ditt deltagande § Friska Vindar?

Nifr kan och vill du biga?

Cvrigr som dui will Mgge 60 denna ansdkan:
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<ag fer mill samiycker Ui denna ansdkan dverliimaas il Friska Winaar:

Datum..vveemnns INTRIIEIE oo v v i mmm i m p
Harmalértpdligande

Hanaliggare:

Dabumc ... .. Underskrit ... 3 ¥
Mamnfdrtydiigands

SAMTYCKE TILL INFORMATIONSUTBYTE MELLAN SAMVERKANDE PARTER

For ait wi som arbstar vid Arbeteformedingen, Fomakringekessan, Vasia Golalandesregoensn eller i
ribgon By kormrmunerma Trolhattan, Vanssborg Lills Edel elier Grastonp sha kurra hjaips dig pa basls
salt ar del en foruteatineng alt vi 18r utbyta relevant information om dag Deits kan vara uppgifier om hakeo-
tilksidnd, expeshotidtands ([ & medicinska), lidigare rehabifteringarsalesr, sociala ooh ekonommks for-
Fiarden, arbetsforhallanden, tdigane utredningar och lnande. Samiyckel ror endast sidana uppgifier
som ror ditt Arende och din arbetsrehabiktering

| earnbars med derms arsckan godkanner (53 registrering samt i relevant irfodmation king min
rehabiditedng och mith dekagande | Frisia Yindar far nhamtas i uhvardenngssyfle. Sektetesalainaden galier |
wuppiiningssyfte tva Ar efter arvsiutad nsats och kan nar som heist berkallas av deflagaen

Samordningsforbundet

SODRA VANERN

Arvok an Semlamnas drskd 11 pereoeal pi
Frinks Virelar

A wkickim [il adrens:

Friska Visdar

Trofhstians Sted AHE, 461 21 Trollhudian
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Bilaga 3, Dagordning teammote

Teammdae Friska Vindar

b igenam tidigare protokall

Elargdra punkter pd dvriga frdgor

Hur ser komimands wecka w? Fordeln pass

Hur mdinga deltagare pd varje aktivitet? Finns det plats?
frsckningar att fordels

Hur ser dit ut med inflodet. Inbokade VIS8-besok

JarmstiBdhet VAl | ndira relatian/HETO
WTVA |bara Trollhattan), listan jobbsluggning
Arbetymiljo

Varve! Furl =

Frégow (il APT =
Hisr radnga deftagane har var agb g0 ?

Genomghng av deltagare
Avrlirae delogant =

Nyo deftopare, vidigd ot vete om mye dellegare -

Lyfta delfagare rdr behow fians, fir att fi tips pd orbetsirdaing effer hjdlo med mit
earmivrig vidiave { detiogarens pianering éx vid hog rdrivavo eler ornot —

Ouriga frigar

Mlsta Teamamdie

Milits pemeniamma Tesmmbte (Thr = Vig]
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Bilaga 4, Kartlaggningsmaterial

Kartliggningssamital
LEEE
Dy
it
Wk redlicn HE deRaEmTn
& Ol ejdvaln Wsprne s e
*  Shiakoena farviftie, § nkwor pl ueens pappe |
v PRI . 4l e L i R g ram
P e pmry i o e e ik e o et P Kl s (i e e gkl g g
BT ¥y 2 vl e ey
Searks deles, ran

* BRI, LleveTo W i hoen Bear Frinka Norader 310
* Bl e akgare, reddels varie iy ek om mas el s ende 34 o
*  AkTieon BT 5 et B2 och s prioritern | Bas el uades

AR IRTRIET] G

Astibvesisrmbrinn
e R LR P

Dureeearcls Boedrinieg
it L
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BBl e T i vl b L e g 1l

Flindriaga?
Wi will chy P it v ke | inken Vingar 3 07 Fareineningar

Ward ks e gira 150 9 asbeta Sl gt sl
Hhad v fhy L T Sl i ik 38 7

Tokspr plrs Purdpiog ©
D85 At Py e g | b o el 1o iyl Ovm mas s g e ke
Sbils ki ¥
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8. HANDLINGSPLAN
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Bilaga 5, Avslutsdokumentation
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{ |I"\-J %
. .-'C~, Fr|5ha Samordningsfirbundet

=/ Vindar ‘E SODRA VANERN
Slutdokument Friska Vindar 2.0

Amgiemle:

Bermittemt:

Nlesl remmitieni:
Deeltagit umnder perioden:

syl
Syite med deltngandas, har foreintrangor infriats

NErvaro:
Hig Hg. snledning Gl frdnyvan

Aktiviteter:
Miende:

Hiillzuskattningar: X har gradert <in Bvskvaligel pd en O= 1 skala diir O molsvarar pvcket
olilfredsstillande hvskvalnet och 10 optimal Baskyvaliter X skafade sig oid =tan X och vid asvshot 1l X,

X har gpon [Bljande gradering av sin hilza vid star och avslan (0-har ddliga vanor och funderar inte pd an
(Drdndra demn just mu 10 myeket goda vanork

Buosivanon stam avel
Aktivitetsvanor: siar avslug
Sirexs! slard avsls

Somn: start avshut
Praktildarbeta rining
M, Trollhidtian

Perical:

Arbelsuppgifier:
Arbelstider:

Arbeisgivane handledare:
Chneldamee Frin arbetsplatsen:

O B Frdin X
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= C‘IIFriE Eamordningsfirtundet

/ Vindar ‘E SODRA VANERN
Slutdokument Friska Vindar 2.0

Manering:
Hur ser planeringen i eller avslon i Friska Vindar 2.0

X har tagnt defl ov redovisnmgen 208 9417

Teollhitmn 3907

woemnl Montaltpersen Frisks Vinslss
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